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Qual a relacao entre dinheiro e felicidade a luz de décadas de evidéncias
cientificas? Partindo do paradoxo de Easterlin, mostra-se que aumento da
renda nao garante, por si s6, maior bem-estar duradouro, devido a
comparagao social e a adaptagao hedédnica.

Resumo

O artigo discute a relagao entre dinheiro e felicidade a luz de décadas de evidéncias
cientificas. Partindo do paradoxo de Easterlin, mostra que o aumento da renda n&o
garante, por si s6, maior bem-estar duradouro, devido a comparagao social e a
adaptacao hedodnica. Estudos posteriores revelam que o dinheiro melhora a vida
sobretudo ao aliviar necessidades basicas, mas seu impacto diminui conforme a
renda cresce. A felicidade passa entdo a depender mais de fatores como vinculos
sociais, proposito, saude emocional e contexto de desigualdade. A ideia central do
artigo € que o dinheiro importa, mas seus efeitos variam conforme a histéria, o
ambiente e as escolhas de cada individuo.

l. Introducéao

Nunca houve, em toda a historia humana, um nivel tdo elevado de conforto material
disponivel e, a0 mesmo tempo, jamais pareceu tdo desafiador converter essa
prosperidade em bem-estar duradouro. Vivemos em um contexto sem precedentes:
com poucos cliqgues podemos adquirir bens, acessar servigos, consumir
entretenimento sob demanda e comparar pregos instantaneamente, reduzindo
drasticamente as restrigdes de tempo e espago que moldaram o cotidiano de
geracgdes anteriores. A abundancia de produtos, a difusao das plataformas digitais e
0 avancgo acelerado da tecnologia moldaram um ambiente de alta eficiéncia, no qual
conveniéncia, rapidez e imediatismo se tornaram normas da vida cotidiana.
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A primeira vista, um cendrio assim sugeriria uma trajetéria continua de elevagdo do
bem-estar e felicidade. Contudo, a experiéncia contemporanea revela uma
contradigao cada vez mais evidente. Apesar de ganhos materiais substanciais,
indicadores de saude mental apontam um quadro preocupante. De acordo com
estimativas da Organizacao Mundial da Saude, mais de um bilhdo de pessoas no
mundo vivem com algum transtorno de saude mental, como ansiedade e
depressao, condicdes que figuram hoje entre as principais causas de incapacidade
e perda de qualidade de vida em escala global (OMS, 2022; GBD, 2021).

No Brasil, a conexao entre dinheiro e sofrimento psicologico é particularmente
explicita. Pesquisa nacional conduzida pela Serasa em parceria com o Instituto
Opinion Box indica que 84 por cento dos brasileiros afirmam que problemas
financeiros afetam diretamente sua saude mental, enquanto 70 por cento relatam
perda de sono devido a preocupacdes com dividas e 65 por cento declaram
esconder dificuldades financeiras de familiares e amigos (SERASA, 2023). Esses
resultados sugerem que tensdes monetarias extrapolam a esfera econémica e se
manifestam de forma direta na vida emocional, nos vinculos sociais € na dindmica
familiar.

Essa relacéo entre finangas e sofrimento psicologico encontra respaldo consistente
na literatura epidemioldgica. Estudos realizados nos Estados Unidos e no Canada
mostram que preocupacoes financeiras estao significativamente associadas a
maiores niveis de distress psicoldgico, ansiedade e sintomas depressivos, mesmo
apos o controle por caracteristicas demograficas e condigdes de emprego
(MARMOT et al., 2012; RIDDELL; SONG, 2017). Evidéncias internacionais recentes
indicam ainda que individuos com menor riqueza acumulada apresentam uma
chance de até quase trés vezes maior de relatar sintomas de ansiedade ou
depressao quando comparados a grupos com maior patriménio liquido (RIDDELL et
al., 2023).

Nesse ambiente de contrastes, o dinheiro assume um papel ambiguo e, muitas
vezes, contraditorio. Ele funciona ao mesmo tempo como fonte de segurancga e
como gerador de tensao: amplia escolhas e reduz vulnerabilidades, mas também
alimenta expectativas crescentes que raramente se estabilizam. Consolida-se,
assim, a crenca de que um ganho adicional de renda ou patriménio sera suficiente
para produzir felicidade duradoura, expectativa que, a luz da evidéncia empirica
acumulada nas ultimas décadas, tende a se frustrar de forma recorrente.

Essa crenca nao surge por acaso. Foi construida e reforcada ao longo de décadas,
sustentada pela publicidade, pela l6gica do capitalismo contemporaneo e pela
associagao quase automatica entre crescimento econémico e bem-estar individual.
A ideia de que mais renda implica necessariamente mais felicidade tornou se
hegemdnica no imaginario social e pouco questionada no debate publico. No
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entanto, a crescente dissociagao entre avancos materiais e felicidade percebida
sugere que essa narrativa precisa ser revisitada de forma critica.

E justamente esse o objetivo deste artigo. Ao longo do texto, analisaremos o que a
literatura econdmica e psicolégica revela sobre a relagao entre dinheiro e felicidade.
Partiremos do debate classico inaugurado pelo paradoxo de Easterlin e dos limites
marginais da renda sobre o bem-estar subjetivo, avangcando para a discussao dos
mecanismos psicoldgicos, como a comparagao social e a adaptagao hedbnica, que
moldam esses efeitos. Em seguida, examinaremos evidéncias empiricas sobre
como a renda, as circunstancias familiares e os contextos sociais influenciam a
saude mental e a qualidade de vida, com atencgao especial as desigualdades
econdmicas e suas repercussdes no Brasil. O argumento central é claro: o dinheiro
importa, sobretudo quando falta, mas seus efeitos sobre a felicidade sao
condicionados por processos psicologicos e estruturas sociais. Compreender esses
limites € fundamental para repensar tanto decisées pessoais quanto o desenho de
politicas publicas voltadas a melhoria das condi¢cdes de vida.

. O Paradoxo da Felicidade e a Comparacéao Social

No inicio da década de 1970, Richard Easterlin, entdo professor da Universidade da
Pensilvania, decidiu ir além dos indicadores tradicionais de crescimento econémico
e investigar como as pessoas avaliavam sua propria qualidade de vida. Em estudo
publicado em 1974, ao analisar séries historicas de renda e satisfacdo com a vida
nos Estados Unidos entre as décadas de 1940 e 1970, encontrou um resultado
surpreendente.

O periodo analisado correspondeu a uma fase de forte expansdo econdémica no
poOs-guerra, marcada pela ascensao da classe média, avango tecnoldgico e
consolidacdo de um padrao de consumo moderno sem precedentes. Apesar desse
contexto amplamente favoravel, Easterlin identificou uma desconexao relevante
entre crescimento econdmico e indicadores subjetivos. A renda média dos
americanos aumentou de forma expressiva, mas os niveis médios de felicidade
permaneceram praticamente estaveis ao longo do tempo.

Essa evidéncia contrariava o senso comum e colocava em xeque a narrativa
dominante segundo a qual a prosperidade material levaria, de forma automatica, a
melhores condi¢cdes de vida percebidas. Se havia mais consumo, maior acesso a
bens duraveis, servicos de saude e maior conforto no cotidiano, por que a
percepcado média de felicidade ndo avangava na mesma velocidade?

Easterlin denominou esse fenbmeno de Paradoxo da Felicidade, posteriormente
conhecido como Paradoxo de Easterlin. A constatacao questionava uma das
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premissas centrais do capitalismo moderno, a ideia de que aumentos generalizados
de renda seriam suficientes para elevar o nivel de satisfacdo da sociedade como
um todo. Tratava-se de um achado conceitualmente simples, mas com implicacdes
profundas, que abriu caminho para uma ampla agenda de pesquisa sobre a relacio
entre renda, felicidade e desenvolvimento.

Em 1995, Easterlin retomou o debate em um estudo que se tornaria igualmente
influente, Will Raising the Incomes of All Increase the Happiness of All? Seus
resultados aprofundaram a controvérsia ao mostrar que aumentos generalizados de
renda ndo se traduzem, necessariamente, em maior satisfacio percebida. Quando
todos melhoram simultaneamente, o ganho relativo desaparece e o efeito subjetivo
tende a se neutralizar.

A explicacao central para esse fendmeno esta no papel da comparacao social. Os
individuos avaliam sua situacdo ndo em termos absolutos, mas de forma relacional,
tomando como referéncia o padrao do grupo ao qual pertencem. Assim, ganhos
individuais perdem impacto quando sao superados pelos avangos alheios.
Melhorias materiais podem ocorrer, mas a percepgao de progresso diminui a
medida que a régua social se desloca.

Essa logica implica que a prosperidade coletiva, quando amplamente difundida,
deixa de ser percebida como avango e passa a ser incorporada como novo padrao
de normalidade. O resultado € uma sensacéo de estagnacéo subjetiva mesmo em
contextos de crescimento econdmico expressivo.

A literatura sugere que esse comportamento n&o é circunstancial. Autores como
Robert Frank e Frans de Waal indicam que a atencao a posicao relativa tem raizes
evolutivas, associadas a sobrevivéncia e ao acesso a recursos. Como sintetiza
Richard Layard, o que importa para a avaliagcao individual ndo € apenas o nivel
alcancado, mas a posi¢cao ocupada em relacido aos demais.

Na contemporaneidade, esse mecanismo € amplificado pelas redes sociais, que
expandem o universo de comparacao e intensificam a exposicao a padroes
elevados de consumo e estilo de vida. Como consequéncia, a comparacao social
eleva expectativas, reduz o impacto emocional das conquistas e desloca
continuamente o patamar de satisfacdo. Nesse contexto, aumentos de renda
tendem a parecer insuficientes, ndo porque faltem ganhos reais, mas porque o
referencial avanca de forma ainda mais acelerada.

[ll. A adaptac&o heddnica: nosso sabotador interno
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A comparacgao social funciona como um espelho que distorce, enquanto a
adaptacao hedbdnica pode ser entendida como o mecanismo interno que esvazia os
efeitos emocionais das conquistas. Em termos conceituais, trata-se da tendéncia de
os individuos retornarem a um nivel relativamente estavel de satisfacdo apds
mudancas relevantes, sejam elas positivas ou negativas. O extraordinario
rapidamente se incorpora ao cotidiano, perdendo sua capacidade de gerar impacto
duradouro.

Esse processo ocorre com maior rapidez do que normalmente se supde. Bens,
promocodes profissionais ou aumentos de renda produzem elevacdes temporarias
na satisfacdo, mas sio rapidamente absorvidos pela rotina, pelas novas
expectativas e pelo padrdo de consumo vigente. O que inicialmente representa
conquista passa a ser tratado como normalidade.

Do ponto de vista evolutivo, esse mecanismo desempenhou papel fundamental. A
capacidade de adaptacao rapida permitiu que os individuos ajustassem prioridades
apo6s ganhos ou perdas, mantendo foco na sobrevivéncia. No contexto
contemporaneo, contudo, essa caracteristica se tornou fonte de frustracdo. Em
sociedades marcadas por abundancia e estimulos constantes, a adaptacao acelera
a sensacao de insuficiéncia permanente, alimentando uma busca continua por
novos objetivos materiais.

O aspecto mais relevante € que esse padrao nao se limita a experiéncias
individuais. Ao longo do século vinte e do inicio do século vinte e um, a renda, o
acesso a bens, a escolaridade e a expectativa de vida cresceram de forma
expressiva especialmente nos paises desenvolvidos. Ainda assim, indicadores de
sofrimento emocional seguiram trajetoéria distinta. Evidéncias do Global Burden of
Disease apontam crescimento persistente de transtornos de ansiedade e
depressao, mesmo em economias de alta renda.

Resultados semelhantes emergem do Gallup Global Emotions Report, que registra
aumento continuo de emogdes negativas, e do World Happiness Report, que
aponta queda da satisfacdo percebida em diversas sociedades avancadas. Esses
achados reforgam a evidéncia de que o progresso material, por si s6, ndo se
converte automaticamente em ganhos emocionais proporcionais.

Essa desconexao recoloca questdes centrais para a analise econdmica: se
aumentos de renda ndo asseguram felicidade duradoura, quais fatores passam a
ser determinantes do bem-estar? E por que a crenca na solugao financeira persiste
com tanta forga no imaginario social? Para responder a essas perguntas, é
necessario avancar na literatura posterior a Easterlin e compreender, de forma
integrada, como renda, contexto social e mecanismos psicoldgicos interagem para
moldar a experiéncia subjetiva das pessoas.
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IV. O que estapor tras da nossa busca por felicidade

A partir dos anos 2000, a literatura sobre dinheiro e felicidade passou por uma
inflexdo importante. Depois de décadas concentradas na discussdo em torno do
paradoxo de Easterlin, uma nova geragcao de pesquisadores decidiu revisitar o tema
com bases de dados mais amplas, maior diversidade de paises e metodologias
comparativas mais sofisticadas. O contexto também havia mudado: havia mais
informagdes, mais experiéncias nacionais e maior interesse em compreender se o
enigma observado nos Estados Unidos do pds-guerra era um caso particular ou um
fendbmeno mais geral.

Nesse movimento, o debate deixou de ser formulado de maneira dicotdbmica. Em
vez de discutir se o dinheiro traz ou nao traz felicidade, a literatura passou a
reconhecer que a relacao entre renda e satisfacdo € mais complexa, marcada por
gradacodes, contextos institucionais e trajetorias historicas distintas. A vida real,
afinal, ndo opera como um interruptor simples, e a relacédo entre renda e bem-estar
tampouco.

No centro dessa mudanga de perspectiva estavam Betsey Stevenson, entdo
professora da University of Pennsylvania, e Justin Wolfers, da University of
Michigan. Os autores se perguntaram se o paradoxo identificado por Easterlin nos
Estados Unidos descrevia um padrao universal ou se estava condicionado a
contextos especificos. A questao era direta, mas com implicagdes relevantes: os
resultados observados em um pais rico e estavel poderiam ser generalizados para
o restante do mundo?

Em estudo publicado em 2008, Stevenson e Wolfers analisaram dados
internacionais abrangendo paises com diferentes niveis de renda, estruturas
institucionais e estagios de desenvolvimento. A intengdo nao era refutar Easterlin,
mas ampliar o escopo da analise, observando como renda e satisfacdo com a vida
se relacionavam dentro dos paises, entre paises e ao longo do tempo.

Os resultados revelaram trés regularidades empiricas claras. Primeiro, dentro de
um mesmo pais, individuos com renda mais elevada tendem a relatar maior
satisfagdo com a vida. Segundo, na comparagao internacional, paises com renda
média mais alta costumam apresentar niveis mais elevados de felicidade. Terceiro,
ao longo do tempo, o crescimento da renda nacional associa se a aumentos na
satisfacdo média, ainda que em ritmo inferior ao avango econémico.

Essas evidéncias sugerem uma relacao positiva e relativamente estavel entre renda
e satisfacdo, mais ampla e consistente do que o paradoxo de Easterlin inicialmente
indicava. Isso n&o implica que Easterlin estivesse equivocado, mas que seus
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resultados podem ser mais representativos de sociedades muito ricas, estaveis e
marcadas por intensa comparacéao social. O estudo, longe de encerrar o debate,
abriu uma nova etapa na investigacdo empirica sobre como renda, contexto social e
desenvolvimento moldam a experiéncia subjetiva das pessoas.

V. Nem todo dinheiro pesaigual

Apds as evidéncias comparativas sobre renda e felicidade entre paises, a literatura
avancou para uma analise mais refinada dessa relagdo. Angus Deaton, que anos
mais tarde receberia o Prémio Nobel de Economia, passou a explorar os dados do
Gallup World Poll, a mais abrangente pesquisa internacional sobre satisfagao e
condicdes de vida. Sua motivagao central era compreender por que aumentos de
renda produzem efeitos tdo distintos sobre a percepcao de felicidade entre
diferentes grupos.

Os resultados trouxeram um esclarecimento importante. A relagao entre renda e
satisfacdo existe, mas ndo € linear. Ela € mais intensa nos niveis mais baixos de
renda e se torna progressivamente menos pronunciada a medida que o padrao
material se eleva. Em termos praticos, ganhos de renda para individuos em
situacado de maior vulnerabilidade geram impactos expressivos, enquanto aumentos
equivalentes para aqueles que ja vivem com conforto produzem efeitos marginais.

Essa assimetria pode ser interpretada de forma intuitiva. Para quem enfrenta
restricoes basicas, renda adicional representa alivio imediato, reducao de
incertezas e maior seguranga cotidiana. Ja para individuos com necessidades
essenciais atendidas, 0 mesmo acréscimo tende a ser absorvido pela rotina, sem
alterar de maneira significativa a experiéncia diaria.

Deaton sugeriu que o valor subjetivo da renda depende fortemente da posicao
ocupada na distribuicdo. O dinheiro tem maior peso emocional quando resolve
problemas fundamentais. A medida que essas necessidades sdo superadas, sua
capacidade de gerar ganhos adicionais de satisfacdo diminui, ndo por
desvalorizagao do dinheiro em si, mas porque outros fatores passam a competir por
relevancia.

Essa contribui¢cdo foi decisiva para reconciliar resultados aparentemente
conflitantes na literatura. Easterlin havia mostrado que, apos certo nivel, a renda
perde forca explicativa. Stevenson e Wolfers evidenciaram que, ainda assim, a
renda mantém uma relagéo positiva com a satisfacdo. Deaton esclareceu o formato
dessa relagao ao longo da escala de renda, revelando uma curva de retornos
decrescentes. A renda melhora a vida, sobretudo quando remove privagoes
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essenciais; a partir dai, outros determinantes tornam se centrais para compreender
o bem-estar percebido.

VI. Quando ganhar mais nao basta

Situacgdes cotidianas frequentemente revelam aspectos centrais do funcionamento
da mente humana. Considere o caso de um individuo que recebe o0 aumento
salarial esperado. No primeiro momento, a reacao € de satisfacdo genuina,
associada a sensacao de alivio e a percepcao de maior margem de escolha.
Contudo, ao perceber que colegas receberam aumentos superiores, parte desse
efeito se dissipa. Nada piorou em termos objetivos. Ainda assim, a avaliagao
subjetiva nao acompanha a melhora material.

Esse tipo de reacao motivou, em 2008, uma analise sistematica conduzida por
Andrew Clark, Paul Frijters e Michael Shields. Os autores investigaram como
mudangas na renda afetam a satisfagao individual e, sobretudo, como esse efeito
depende da renda dos pares de referéncia. O principal resultado foi claro: a
satisfacdo ndo depende apenas do nivel absoluto de renda, mas de forma decisiva
da posicéao relativa ocupada dentro do grupo.

A renda absoluta importa, mas a renda relativa tende a exercer influéncia ainda
maior. Individuos avaliam seu progresso a luz do desempenho dos que estéo ao
seu redor, o que faz com que ganhos individuais percam impacto quando
acompanhados por avangos mais expressivos de outros. Trata se de um
mecanismo profundamente enraizado. Do ponto de vista evolutivo, a posi¢cao
relativa no grupo esteve associada a sobrevivéncia, ao acesso a recursos € a
protecdo. Embora as ameacgas contemporaneas sejam distintas, esse sistema de
monitoramento social permanece ativo.

A partir dessa constatagcao, outros pesquisadores buscaram compreender se esse
padrdo se manifestava em escalas mais amplas. Richard Layard, em conjunto com
Guy Mayraz e Stephen Nickell, analisou dados de diversos paises europeus para
avaliar quanto do efeito da renda sobre a satisfacdo decorre do valor efetivamente
recebido e quanto se explica pela comparacao social. Os resultados indicaram que,
ao controlar esse mecanismo relacional, uma parcela substancial do impacto da
renda desaparece, sugerindo que boa parte do efeito atribuido ao dinheiro reflete
sua funcdo como marcador de status.

Esse avango conduziu a uma questao adicional. Se a renda melhora a vida até
certo ponto, 0 que passa a importar quando esse patamar é alcangado? Estudos
longitudinais conduzidos por Ed Diener, Shigehiro Oishi e Richard Lucas mostraram
que, apos a superacao das necessidades basicas e a conquista de estabilidade
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minima, outros fatores tornam se mais relevantes para a satisfagcdo. Qualidade dos
vinculos sociais, senso de proposito, autonomia e saude emocional passam a
desempenhar papel central.

Essas evidéncias reforcam a ideia de que a renda melhora a vida, mas dentro de
limites claros. A partir de determinado nivel, o protagonismo do bem-estar desloca
se do dinheiro para dimensdes ndo monetarias da experiéncia humana. A felicidade
emerge, assim, nao como resultado da acumulagao de ganhos, mas como uma
vivéncia moldada por relacées, valores e contexto social.

VIl. Até onde o dinheiro pode comprar nosso bem-estar?

O dinheiro é capaz de alterar, de forma relevante, a maneira como as pessoas se
sentem ao longo do cotidiano? Essa questdo acompanha silenciosamente grande
parte da vida adulta e se manifesta em situacdes concretas, como restricdes
orcamentarias, oportunidades de mobilidade profissional, compara¢des salariais ou
projecdes sobre um padrao de vida mais confortavel. Trata se de uma duvida
raramente explicitada, mas recorrente sempre que se considera a possibilidade de
‘ganhar um pouco mais”.

Foi esse tipo de inquietacdo que motivou Daniel Kahneman a investigar de forma
sistematica a relacao entre renda e felicidade. Psicologo de formacéo e Prémio
Nobel de Economia em 2002, Kahneman tornou-se referéncia ao demonstrar que
decisdes e avaliacdes individuais sao fortemente influenciadas por emocdes, vieses
cognitivos e narrativas subjetivas. Poucos pesquisadores compreenderam com
tanta precisdo a distancia entre o que as pessoas declaram sobre suas vidas € 0
que efetivamente experimentam no dia a dia.

Quando Kahneman e o economista Angus Deaton decidiram analisar
conjuntamente a relagao entre renda e bem-estar, no artigo High income improves
evaluation of life but not emotional well-being, publicado em 2010, o objetivo ndo
era responder de forma simplista se individuos mais ricos sao mais felizes. A
ambicao era mais ampla: compreender como o dinheiro se relaciona com o humor
cotidiano, o estresse associado as pequenas urgéncias, as emog¢des geradas por
experiéncias triviais e a sensacgao de tranquilidade decorrente da seguranca
financeira.

Para isso, os autores adotaram uma abordagem metodoldgica inovadora em larga
escala. Em vez de se restringirem a perguntas globais sobre satisfacdo com a vida,
passaram a registrar estados emocionais em diferentes momentos, buscando
captar a experiéncia afetiva em tempo préximo ao real. Essa distingcdo permitiu
separar duas dimensodes analiticamente relevantes: a avaliacao racional da vida,
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mais estavel e reflexiva, e o bem-estar emocional, caracterizado por flutuacdes ao
longo do cotidiano.

Os resultados mostraram que, enquanto a avaliagao racional da vida apresenta
crescimento continuo a medida que a renda aumenta, o bem-estar emocional tende
a se estabilizar em torno de 75 mil délares anuais. Acima desse patamar, aumentos
adicionais de renda ndo se associam a redugdes significativas de estresse nem a
melhorias consistentes no humor diario. A hipotese de um possivel teto emocional
ganhou ampla repercusséao por traduzir uma experiéncia comum: a vida pode
melhorar nos indicadores objetivos sem que a vivéncia emocional acompanhe esse
movimento.

Evidéncias posteriores ampliaram e refinaram essa interpretacdo. Em 2018, Ed
Diener, Shigehiro Qishi e Louis Tay conduziram um estudo de grande escala, com
aproximadamente 1,7 milhdao de individuos em mais de 170 paises. O objetivo foi
investigar se os pontos de estabilizagao variavam conforme cultura, custo de vida e
contexto social. Os resultados indicaram que, em muitos paises, o bem-estar
emocional tende a se estabilizar entre 60 e 75 mil ddlares, enquanto a satisfagao
com a vida atinge niveis maximos proximos a 95 mil. Em alguns contextos, rendas
muito elevadas mostraram associagao negativa com indicadores subjetivos,
possivelmente em funcdo de maior pressao, responsabilidade e restricdo de tempo.

Essas evidéncias sugerem que o dinheiro amplia conforto, seguranga e
possibilidades de escolha, mas também intensifica demandas, expectativas e
pressdes. Ao mesmo tempo em que resolve problemas relevantes, pode gerar
novos desafios, frequentemente mais sutis e complexos de administrar.

Em 2021, Matthew Killingsworth, pesquisador da Universidade da Pensilvania,
introduziu uma nova abordagem ao solicitar que milhares de individuos
registrassem suas emocgdes diversas vezes ao dia, utilizando dispositivos méveis
como diarios psicoldgicos. A mudanga metodoldgica, embora aparentemente
simples, produziu resultados distintos. Seus achados indicaram que a felicidade
continua aumentando com a renda, mesmo em niveis elevados, acima de 200 mil
ddlares anuais, ainda que a taxas decrescentes.

A aparente contradigdo entre esses resultados e os estudos anteriores foi
esclarecida em 2023, quando Kahneman, Killingsworth e Barbara Mellers
integraram as evidéncias. O avanc¢o decisivo ocorreu ao considerar a
heterogeneidade individual. Para a maior parte da populagao, nao existe um teto
emocional rigido: a felicidade tende a crescer com a renda. Contudo, para um grupo
significativo, cerca de vinte por cento dos individuos, marcado por sofrimento
emocional persistente, o efeito da renda se estabiliza apés determinado patamar. E
nesse grupo que o teto emocional se manifesta.
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A sintese desses achados conduz a uma conclusao central. O debate nunca foi
sobre se o dinheiro importa ou n&o. Ele importa, mas de maneira heterogénea.
Seus efeitos dependem da trajetéria emocional, das comparagdes sociais
relevantes, do grau de desigualdade do ambiente, das oportunidades disponiveis e
das pressodes enfrentadas por cada individuo. Para alguns, a renda representa um
caminho para maior autonomia e tranquilidade. Para outros, constitui apenas um
alivio parcial diante de dimensdes da vida que o dinheiro, isoladamente, nédo é
capaz de resolver. Essa compreensao mais rica e plural redefiniu 0 campo de
estudo da felicidade, deslocando a pergunta de “quanto dinheiro é suficiente?” para
“para quem, em qual contexto e sob quais circunstancias a renda contribui
efetivamente para uma vida melhor.

VIIIl. O fator invisivel: a desigualdade que molda nossas emocdes

Em paralelo, emerge uma questao adicional: o impacto da renda sobre a felicidade
depende exclusivamente do montante auferido ou também do contexto social em
que os individuos est&o inseridos? A primeira vista, trata se de uma indagacéo
simples, mas que afeta de forma profunda a experiéncia cotidiana. Foi justamente
essa percepg¢ao que motivou, em 2011, um estudo publicado no Psychological
Science por Ed Diener, um dos principais nomes da ciéncia da felicidade, em
conjunto com Shigehiro Oishi, especialista em psicologia cultural, e Selin Kesebir,
pesquisadora em comportamento social. Os autores demonstraram que essa
questao aparentemente trivial ocultava um dos elementos centrais da relagcéo entre
renda e satisfacio.

No plano empirico, a resposta manifesta-se com clareza. Um mesmo nivel de renda
pode produzir percepgoes subjetivas distintas a depender do ambiente em que o
individuo vive. Receber cinco mil reais em um bairro de classe média tende a gerar
uma avaliacao diferente daquela observada quando o mesmo valor € auferido em
um entorno marcado por elevado padrao de consumo. Em sociedades
caracterizadas por elevada desigualdade, a comparagao social torna se mais
saliente. A renda deixa de funcionar apenas como meio de acesso a bens e
servigos e passa a atuar como sinalizador de status, dignidade e pertencimento
social.

Diener, Oishi e Kesebir evidenciaram empiricamente aquilo que € amplamente
percebido no contexto brasileiro: quanto maior o grau de desigualdade, maior o
peso emocional associado a renda. Viver com recursos limitados em uma
sociedade desigual impde um custo subjetivo superior ao observado em contextos
mais igualitarios. No Brasil, esse efeito é particularmente pronunciado. A
insuficiéncia material é percebida de forma mais intensa, assim como a
preocupacao cotidiana, mas, por outro lado, avangos na renda tendem a gerar um
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alivio emocional mais significativo, na medida em que rompem barreiras sociais
relevantes. A renda, portanto, ndo opera de forma isolada na determinacéo da
felicidade, mas interage continuamente com o ambiente social, os referenciais de
comparagao e o nivel de desigualdade vigente.

IX. O queodinheiro pode e ndo pode fazer por nés

Ap0ds percorrer essa trajetéria pela literatura sobre felicidade, impde-se uma
constatagao central: o dinheiro nunca desempenhou um papel simples ou linear na
experiéncia humana. Ele ndo opera como um mecanismo binario capaz de ativar ou
desativar o bem-estar. Seu efeito se manifesta de forma mais complexa, mediado
por expectativas, processos de comparacao social, experiéncias passadas,
percepgdes de risco, aspiragcdes mutaveis e trajetérias formadas ao longo da vida.
Ao longo de décadas, pesquisadores buscaram responder a questao fundamental
sobre até que ponto a renda pode melhorar a qualidade de vida. A principal
conclusdo € que nao existe uma resposta unica. O impacto da renda sobre a
felicidade depende menos de valores absolutos e mais das caracteristicas
individuais, do contexto social e do percurso vivido por cada pessoa.

A sintese dessas evidéncias aponta para uma conclusao robusta: a relacido entre
dinheiro e felicidade é real, porém heterogénea. Para alguns individuos, aumentos
de renda reduzem sofrimento e promovem reorganizagdes significativas nas
condicdes de vida. Para outros, a renda atua predominantemente como referéncia
comparativa, influenciando a percepc¢ao de posigao relativa dentro do grupo. Ha
ainda aqueles para quem a renda funciona como elemento de pertencimento social,
enquanto outros experimentam ganhos efetivos de satisfagdo a medida que sua
situacao financeira melhora. Diferencas de histéria pessoal, ambiente social e
contexto institucional explicam por que os efeitos do dinheiro variam
substancialmente entre individuos.

Com o avancgo dessa agenda de pesquisa, uma questédo adicional ganhou
relevancia. A analise passou a deslocar-se do quanto se ganha para como e por
que os recursos sao utilizados. Evidéncias da economia comportamental indicam
que a relagao das pessoas com o dinheiro € menos guiada por escolhas
plenamente racionais e mais influenciada por atalhos cognitivos, padrbes
automaticos de comparacao, impulsos emocionais, habitos persistentes e crencgas
formadas precocemente.

Decisdes financeiras ineficientes, portanto, ndo decorrem necessariamente de falta
de informacédo ou de intencdo. Frequentemente refletem processos decisorios
rapidos, enviesados e inconsistentes com o aumento do bem-estar no longo prazo.
Recursos sao utilizados para atender expectativas sociais, mitigar desconfortos
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emocionais temporarios, sinalizar status ou responder a estimulos imediatos,
muitas vezes em detrimento de objetivos mais relevantes.

Nesse contexto, se o dinheiro s6 contribui efetivamente para a melhoria da vida
quando é utilizado de forma alinhada ao bem-estar, a questao central torna-se
compreender por que isso € tao dificil. A resposta exige ir além da analise da renda
e considerar os mecanismos psicologicos que orientam as escolhas financeiras.
Compreender esse conjunto de processos cognitivos e emocionais, frequentemente
automaticos e imperfeitos, € fundamental para explicar por que individuos priorizam
recompensas imediatas em detrimento de objetivos de longo prazo e, nao raro,
sabotam seus préprios planos. E essa investigagéo sobre os vieses e heuristicas
que estruturam as decisdes financeiras que abre o caminho para se compreender
melhor por que decidimos mal sobre dinheiro e como é possivel, de forma gradual,
retomar o controle dessas escolhas.

X. Considerac0des finais

A evidéncia acumulada ao longo de décadas indica que aumentos de renda est&o
associados a melhorias nas condi¢cdes de vida, mas nao garantem, por si so,
elevagdes proporcionais e duradouras do bem-estar subjetivo. A renda exerce papel
relevante na redugao de restrigdes materiais, na ampliagdo do conjunto de escolhas
disponiveis e na diminuicao da exposigao a riscos e incertezas, sobretudo nos
niveis mais baixos da distribuicdo. No entanto, a medida que a renda aumenta, o
impacto marginal sobre a felicidade tende a se reduzir, em fungdo de mecanismos
como a comparagao social, a adaptagao hedonica e o contexto de desigualdade no
qual os individuos estao inseridos. Assim, embora a renda contribua para mitigar
privacdes objetivas, seus efeitos sobre o bem-estar sdo condicionados por
expectativas, referenciais sociais e processos psicologicos persistentes.

O problema central, portanto, ndo reside na busca por maiores niveis de renda,
mas na atribuicao de um papel excessivo a renda como determinante isolado do
bem-estar. A partir de determinado patamar, fatores ndo monetarios passam a
exercer maior peso explicativo, como qualidade das relagbes sociais, senso de
proposito, autonomia, saude mental, disponibilidade de tempo e qualidade
institucional. A negligéncia desses elementos tende a gerar um descompasso entre
crescimento material e satisfacdo subjetiva, no qual aumentos sucessivos de renda
nao se traduzem em ganhos proporcionais de bem-estar, produzindo trajetorias de
expectativas crescentes e retornos subjetivos decrescentes.

No caso brasileiro, essa discussao assume particular relevancia em funcéo das
elevadas desigualdades socioeconémicas e das profundas assimetrias regionais.
Em um contexto marcado por altos niveis de vulnerabilidade social, o crescimento
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da renda permanece condi¢do necessaria para a reducao do sofrimento material e
a elevacao do bem-estar médio da populacdo. No Nordeste, especificamente, onde
se concentram os maiores contingentes de pobreza, incrementos de renda
apresentam efeitos diretos e substantivos sobre indicadores de qualidade de vida,
segurancga econOmica e estabilidade emocional, uma vez que atuam na satisfagao
de necessidades basicas, como alimentacdo, moradia e acesso a servigcos
essenciais. Nesses contextos, o impacto da renda sobre o bem-estar tende a ser
mais intenso e menos sujeito aos mecanismos de saturagao observados em
estratos de renda mais elevados.

Entretanto, as evidéncias também indicam que trajetorias de crescimento
econdmico dissociadas de processos de coesao social, mobilidade intergeracional e
redugao das disparidades territoriais tendem a gerar ganhos limitados em termos de
bem-estar agregado. A concentragido de renda e oportunidades, quando nao
acompanhada de melhorias no acesso a bens publicos, servicos e perspectivas de
insercdo econdmica, esta associada ao aumento da percepgao de desigualdade
relativa, exclusao social e frustragéo subjetiva. Em sociedades altamente desiguais,
a renda assume nao apenas a fungdo de meio de consumo, mas também de
indicador de posicao social, intensificando os efeitos da comparacédo e ampliando a
sensibilidade psicoldgica as diferencgas de status.

As opinibes expressas neste artigo sdo de responsabilidade exclusiva do
autor, nao refletindo necessariamente a opiniao institucional da FGV.
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