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Resumo

Analise com Matriz Insumo-Produto de impactos de investimentos em
infraestrutura mostra transporte com melhor equilibrio entre alta da producéo
e geracado de empregos; e evidencia combinacdes distintas de efeitos
diretos/indiretos/induzidos entre setores.

O artigo analisa a heterogeneidade dos impactos dos investimentos em
infraestrutura no Brasil por meio da comparacéao sistematica dos multiplicadores de
producao e emprego estimados a partir da Matriz Insumo-Produto do IBGE. A partir
de uma andlise conjunta em quadrantes, evidencia-se que 0s setores apresentam
combinacdes distintas de efeitos diretos, indiretos e induzidos. O transporte
destaca-se pela melhor combinacédo entre expansao da producéo e geracéao de
empregos, oferecendo subsidios técnicos para a priorizacao estratégica de
investimentos em contexto de restrigao fiscal.

l. Introducéao

Os investimentos em infraestrutura ocupam posi¢cao central no debate sobre o
desenvolvimento econdmico e social no Brasil, dado seu papel estruturante na
organizacao do territorio e no funcionamento da economia. Em um pais de grande
dimensao e elevada heterogeneidade regional, a qualidade dos sistemas de
transporte, construcao, infraestrutura urbana e dos servi¢cos associados a energia,
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saneamento e informacao condiciona a integracao produtiva, a competitividade e o
acesso da populacéo a bens e servigos essenciais.

Apesar dessa relevancia, o Brasil tem investido historicamente pouco em
infraestrutura. Nas ultimas décadas, o investimento total no setor tem oscilado entre
1,5% e 2,0% do PIB, patamar inferior ao necessario para repor a depreciacéo do
estoque existente e ampliar a capacidade instalada. Estimativas indicam que seriam
necessarios investimentos entre 4% e 5% do PIB ao ano para sustentar o
crescimento e reduzir gargalos estruturais, patamar significativamente superior ao
observado nas ultimas décadas (WORLD BANK, 2017; CNI, 2022). Essa
insuficiéncia tem contribuido para o chamado Custo Brasil, reduzindo a
competitividade e aprofundando desigualdades regionais ao limitar a integracao
econdmica e 0 acesso a Sservigos essenciais.

Em um cenério de restricao fiscal persistente, o debate nédo pode se limitar ao
volume de recursos, mas deve-se considerar também a eficiéncia alocativa setorial.
Como sabemos, os investimentos em infraestrutura ndo sdo homogéneos, haja
vista que seus impactos variam conforme a estrutura produtiva de cada segmento,
sua intensidade de capital e trabalho e seu grau de encadeamento com outros
setores. Evidéncias indicam que tais efeitos dependem das caracteristicas
tecnologicas e da insercao regional, podendo inclusive reforcar disparidades
guando concentram beneficios em areas ja consolidadas.

Nesse contexto, a analise de multiplicadores setoriais de producédo e emprego entre
os diversos segmentos da infraestrutura no Brasil configura instrumento analitico
relevante para orientar decisées publicas. Ao decompor os efeitos diretos, indiretos
e induzidos dos investimentos, os multiplicadores permitem comparar a capacidade
relativa de cada segmento de amplificar as inversées ao longo das cadeias
produtivas envolvidas. Importa ressaltar que essa abordagem nao pretende
estabelecer uma hierarquizagdo normativa automatica entre setores, mas sim
oferecer subsidios técnicos para a formulagdo de decisdes compativeis com
objetivos de eficiéncia econdmica, coeséao territorial e sustentabilidade fiscal.

A literatura nacional ja apresenta estimativas consolidadas baseadas em matrizes
insumo-produto, porém, a grande maioria dessas abordagens costumam examinar
a infraestrutura de forma agregada ou concentrar-se em efeitos macroecondmicos
amplos. Este estudo avanca ao empregar a matriz insumo-produto brasileira de
2015, divulgada pelo IBGE, para segmentar os principais componentes da
infraestrutura e avaliar conjuntamente suas capacidades relativas de geracao de
producdo e emprego.

Ao evidenciar a heterogeneidade dos impactos entre os diferentes segmentos da
infraestrutura, o estudo contribui para qualificar o debate sobre a alocacao
estratégica de recursos em um contexto de restricdo fiscal persistente. Para esse
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propésito, realiza-se uma analise comparativa dos efeitos dos investimentos em
transporte, construcao, eletricidade e saneamento, e informacdo e comunicacao, a
partir de multiplicadores de producéo e emprego. Apds esta introducéo,
desenvolve-se uma revisao da literatura relevante, seguida da apresentacéo e
discussédo dos multiplicadores estimados, cujas implicagdes para a formulacao de
politicas publicas sdo entdo examinadas. As Considerac¢des Finais sintetizam os
principais resultados e destacam suas contribuicGes para o debate sobre
desenvolvimento econdmico e integracao territorial no Brasil.

I. Infraestrutura e Desenvolvimento Econdmico: Evidéncias da Literatura e
a Relevancia de uma Abordagem Setorial

A relacao entre investimentos em infraestrutura e desenvolvimento econémico
ocupa posicao central na literatura ha varias décadas. Desde os trabalhos pioneiros
gue associam infraestrutura a expansao da capacidade produtiva (ASCHAUER,
1989) e a reducéao de custos de transacdo (NORTH, 1993), consolidou-se ampla
evidéncia de que a provisdo adequada de transporte, energia, saneamento e
comunicacao constitui determinante relevante do crescimento, da produtividade e
da integracao territorial. Mais recentemente, a literatura passou a enfatizar que os
efeitos econdmicos e sociais da infraestrutura sao altamente heterogéneos,
variando entre setores, regides e arranjos institucionais, o que limita inferéncias
baseadas em resultados agregados (STRAUB, 2011; CALDERON & SERVEN,
2014; REDDING & TURNER, 2015).

Uma vertente relevante da literatura concebe a infraestrutura como insumo
intermediario essencial ao funcionamento da atividade produtiva e ao crescimento
econdmico de longo prazo. No modelo de crescimento endégeno de Barro (1990), o
gasto publico produtivo, incluindo infraestrutura, atua como fator complementar ao
capital privado, elevando a produtividade marginal e podendo influenciar
permanentemente a taxa de crescimento da economia.

Em linha com essa perspectiva, Aschauer (1989), ao estimar fungdes de producéo
agregadas para a economia norte-americana, encontrou evidéncias de que o
estoque de capital publico ndo militar (particularmente rodovias e ruas, sistemas de
agua e esgoto, aeroportos e transporte de massa), exerce efeito positivo e
estatisticamente significativo sobre a produtividade do setor privado. Seus
resultados indicam que esses ativos funcionam como insumos complementares ao
capital privado, reduzindo custos de producéo e ampliando a eficiéncia sistémica da
economia.

Corroborando essa perspectiva, Calderén e Servén (2010) demonstram que
maiores niveis e melhor qualidade da infraestrutura estdo associados a taxas mais
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elevadas de crescimento econdmico e a reducéo da desigualdade de renda,
indicando que parte do desempenho inferior de economias em desenvolvimento
pode ser explicada por déficits persistentes nesse setor.

No ambito das instituicbes multilaterais, o Fundo Monetario Internacional (FMI,
2014) argumenta que aumentos no investimento publico em infraestrutura tendem a
elevar o produto tanto no curto quanto no longo prazo, especialmente quando a
economia opera com folga e a eficiéncia do investimento é alta. Essa perspectiva é
também reforcada por estudos técnicos do préprio FMI, como Ganelli & Tervala
(2016), que mostram que, sob condi¢cdes de elevada eficacia dos projetos, 0s
multiplicadores associados ao investimento em infraestrutura podem superar 0s
efeitos medios do gasto publico sobre o produto, destacando a importancia de uma
selecao criteriosa e de boa execucao institucional.

Relatérios da OCDE (2018) e do Banco Mundial (2019) enfatizam que a
infraestrutura nao deve ser tratada como um agregado homogéneo, uma vez que
seus impactos econdmicos variam conforme o segmento considerado.
Investimentos em transporte tendem a ampliar a integracdo de mercados e reduzir
custos de comércio, enquanto energia e saneamento exercem fungao sistémica ao
viabilizar a atividade produtiva e melhorar condicGes de bem-estar. A infraestrutura
digital, por sua vez, ganha centralidade em economias crescentemente baseadas
em informacéo, influenciando inovacéo e produtividade.

A literatura baseada em matrizes insumo-produto refor¢a essa distingéo ao
evidenciar que setores com maior intensidade de trabalho apresentam
multiplicadores de emprego relativamente mais elevados, ao passo que atividades
mais intensivas em capital exibem menor geracao direta de postos, mas
desempenham papel estrutural relevante na dinamica intersetorial (Miller; Blair,
2009).

No contexto latino-americano, a Comissao Econémica para a América Latina e o
Caribe (CEPAL, 2016; 2021) destaca que a ampliacao e modernizacao da
infraestrutura constitui condicdo necessaria para superar armadilhas de baixo
crescimento e baixa produtividade, defendendo uma estratégia integrada que
articule transporte, energia, saneamento e conectividade digital. No caso brasileiro,
a literatura nacional evidencia tanto o déficit historico de investimento quanto a
heterogeneidade de seus impactos econdmicos. Estudos do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA, 2018) apontam que a insuficiéncia de investimentos em
infraestrutura contribui para a elevacao do chamado “Custo Brasil”, afetando a
competitividade e a eficiéncia sistémica. Na mesma direcéo, Frischtak (2008; 2013)
argumenta que o subinvestimento persistente em logistica e infraestrutura constitui
um dos principais entraves estruturais ao crescimento brasileiro, ao impor custos de
transporte elevados, reduzir a produtividade e limitar a integracao produtiva e
territorial.
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Andlises empiricas baseadas em Matrizes Insumo-Produto para o Brasil evidenciam
gue diferentes segmentos apresentam multiplicadores distintos sobre producéo e
emprego. Estudos aplicados mostram que setores com maior intensidade de
trabalho, como a construcéo, tendem a exibir multiplicadores de emprego mais
elevados, enquanto transporte e logistica apresentam forte capacidade de
encadeamento intersetorial, difundindo estimulos ao longo das cadeias produtivas
(GUILHOTO; SESSO FILHO, 2010; HADDAD; PEROBELLI, 2012).

E nesse contexto que se insere a contribuicio deste artigo. Embora a literatura
reconheca a importancia da infraestrutura e a heterogeneidade de seus efeitos, sao
escassos 0s estudos que realizam comparacao sistematica dos principais
segmentos da infraestrutura brasileira com base em multiplicadores de producéo e
emprego. Ao se utilizar a Matriz Insumo-Produto do IBGE para estimar e comparar
os multiplicadores de transporte, construcao, eletricidade e saneamento, e
informac&o e comunicacgao, o estudo supera abordagens agregadas ao oferecer
leitura conjunta dos efeitos diretos, indiretos e induzidos. Essa estratégia permite
identificar quais setores combinam de forma mais eficiente difusdo produtiva e
geracdo de empregos. Assim, a abordagem fornece base empirica para decisbes
de priorizacéo alocativa, deslocando o debate de ndo sé quanto investir, mas
também onde investir.

[ll.  Multiplicadores de producao e emprego: conceitos e abordagem
analitica

Para avaliar de forma abrangente os impactos econdmicos dos investimentos em
infraestrutura, esta secao utiliza multiplicadores de producédo e de emprego,
instrumentos que mensuram a propagacao de um impulso inicial de investimento ao
longo da economia. Esses multiplicadores capturam nao apenas os efeitos diretos
sobre o setor beneficiado, mas também os efeitos indiretos associados aos
encadeamentos produtivos e os efeitos induzidos decorrentes da circulagéo de
renda entre os diferentes segmentos econdmicos. A analise concentra-se na
producao e na geracao de emprego, com a decomposicao dos efeitos direto,
indireto e induzido.

O efeito direto corresponde ao impacto inicial do investimento sobre a producéo e o
emprego no proprio setor onde ocorre o gasto. O efeito indireto reflete os impactos
sobre os setores fornecedores de insumos e servi¢os ao longo da cadeia produtiva,
evidenciando os encadeamentos intersetoriais ativados pelo investimento. Ja o
efeito induzido capta a expanséo adicional resultante do aumento da renda gerada
direta e indiretamente, que se traduz em maior consumo e demanda na economia.
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Essa decomposicdo € especialmente relevante na andlise da infraestrutura, dado
gue os diferentes subsetores apresentam estruturas produtivas e padrdes de
encadeamento distintos. A secdo examina as estimativas apresentadas nas
Tabelas 1 e 2, que reportam os multiplicadores de producéo e de emprego
associados aos investimentos nesses segmentos. As estimativas foram calculadas
com base na Matriz Insumo Produto do IBGE de 2015, no nivel 12 de
desagregacéo setorial, permitindo captar com maior precisao as interligacoes
produtivas e os canais de transmisséo dos efeitos.

1.1 Impacto sobre a Producgéo

Os multiplicadores de producao permitem avaliar como um investimento inicial se
converte em expansao da atividade econdmica ao longo do sistema produtivo. Ao
decompor o efeito total em componentes direto, indireto e induzido, a Tabela 1 ndo
apenas informa a magnitude do multiplicador, mas também revela os canais de
transmissao do impacto. Essa distingao € particularmente relevante no debate
brasileiro, frequentemente centrado no volume de investimento, mas menos atento
a natureza dos mecanismos de propagacao e a heterogeneidade entre segmentos
(FRISCHTAK, 2008).

Tabela 1 — Milhdes de Reais gerados em Producdo para cada RS 1 milhio investido
Efeito Efeito Efeito Efeito
Direto Indireto Induzido Total

Eletricidade e gas, agua, esgoto e gestdo de residuos 1,39 0,56 0,91 2,86

Fonte: Elaboragdo dos autores

Todos os setores analisados apresentam multiplicadores totais expressivos, entre
2,86 e 3,34, indicando que os investimentos em infraestrutura geram efeitos
relevantes além do gasto inicial. As diferencas observadas decorrem menos do
componente direto e mais da capacidade de ativar encadeamentos produtivos e
difuséo via renda.

O setor de transporte, armazenagem e correio apresenta o maior multiplicador total
(3,34), com destaque para o efeito induzido (1,50), o mais elevado entre os
segmentos. Isso sugere forte capacidade de difusdo via renda, consistente com o
papel sistémico da logistica na integracdo de mercados e na dinamizacao de
diversos setores conectados. A construcao registra multiplicador total de 3,04, com
perfil relativamente equilibrado entre efeito direto (1,11), indireto (0,71) e induzido




BLOG DO IBRE " FGV IBRE

(1,23). O resultado indica capacidade simultanea de ativar fornecedores e ampliar
renda, combinando encadeamento produtivo com propagacao via consumo.

Informagao e comunicacgéo apresenta multiplicador total de 2,99, com maior peso
do efeito induzido (1,35) e menor participagao do indireto (0,49). Seu impacto
agregado é robusto, mas concentrado sobretudo no canal renda, com menor
ativacao da cadeia de fornecedores. Eletricidade, gas, agua e esgoto registram o
menor multiplicador total (2,86), ainda que expressivo. O efeito direto é o mais
elevado entre os setores (1,39), mas os componentes indiretos (0,56) e induzido
(0,91) séo relativamente menores, indicando impacto mais concentrado no préprio
setor e menor difusdo ao longo da cadeia produtiva.

Em sintese, as diferencas nos multiplicadores totais refletem principalmente a
capacidade de cada segmento de ativar encadeamentos e difundir renda.
Transporte e construcéo lideram por combinarem esses canais de forma mais
intensa, enquanto informagao e comunicacéo se destaca via renda e energia
apresenta impacto mais concentrado no efeito direto.

.2 . Impacto no Emprego

Assim como ocorre com a producgao, os investimentos em infraestrutura exercem
impactos relevantes sobre o mercado de trabalho ao ativarem multiplos canais de
geracao de empregos. Esses efeitos vao além dos postos diretamente associados
as obras e a operacédo dos servigos, estendendo-se aos setores fornecedores e a
expansao da renda e do consumo. A decomposicao dos multiplicadores em efeitos
direto, indireto e induzido permite comparar esses canais entre os diferentes
segmentos da infraestrutura.

As estimativas da Tabela 2 indicam que todos os setores analisados apresentam
elevado potencial de geracéo de empregos por R$ 1 milh&o investido, ainda que
com perfis distintos. Em geral, os efeitos indiretos e, sobretudo, o efeito induzido
respondem por parcela expressiva do impacto total, evidenciando a capacidade de
difusédo dos investimentos.

Tabela 2 - Nimero de empregos criados para cada RS 1 milho investido
Efeito Efeito Efeito Efeito
Direto Indireto Induzido Total
Eletricidade e gas, agua, esgoto e gestao de residuos 291 5,44 8,91 17,26
15,10 6,14 12,01 33,25
Transporte, armazenagem e correio 10,80 6,27 14,70 31,77
Informagao e comunicagao 4,43 6,24 13,19 23,87

Fonte: Elaboragéo prapria dos autores.
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A construcao civil apresenta o maior multiplicador total (33,25 empregos), refletindo
seu carater intensivo em mao de obra. O efeito direto (15,10) € o principal
componente, confirmando seu papel como mecanismo de absor¢ao imediata de
trabalhadores. Os efeitos indiretos (6,14) e de renda (12,01) reforcam que o
impacto extrapola o proprio setor, alcangando fornecedores e atividades associadas
ao consumo.

O setor de transporte, armazenagem e correio registra multiplicador total
igualmente elevado (31,77), com maior peso relativo dos efeitos indireto (6,27) e,
especialmente, renda (14,70). Isso indica geracdo de empregos mais disseminada
ao longo da economia, compativel com sua posicao transversal na estrutura
produtiva.

Em informacdo e comunicacgdo, o multiplicador total &€ 23,87, com menor efeito
direto (4,43) e maior participacao dos canais indireto (6,24) e renda (13,19). Trata-
se de setor menos intensivo em emprego direto, mas fortemente articulado a
servicos e tecnologia, associado a modernizagao produtiva.

Eletricidade, gas, agua e esgoto apresentam o menor multiplicador total (17,26), em
razdo do baixo efeito direto (2,91), tipico de atividades intensivas em capital. Ainda

assim, os efeitos indiretos (5,44) e induzido (8,91) garantem contribuicao relevante,

reforcando seu papel estrutural na sustentacéo da produtividade.

Considerando conjuntamente producdo e emprego, observa-se padrédo consistente
com a literatura nacional e internacional. Transporte lidera no multiplicador total de
producdo, refletindo forte densidade de encadeamentos, enquanto a construgao
destaca-se na geracao imediata de empregos. Esse resultado dialoga com
evidéncias apresentadas anteriormente para o Brasil baseadas em matrizes
insumo-produto (GUILHOTO; SESSO FILHO, 2010) e com estudos internacionais
gue identificam varia¢cdes significativas nos impactos do capital publico entre
setores (BOM; LIGTHART, 2014; CALDERON; SERVEN, 2010).

Essas diferencas reforcam que, além do volume de investimento, € fundamental
considerar onde 0s recursos apresentam maior capacidade de propagacéao e por
guais canais. Assim, a definicdo de prioridades torna-se central para maximizar o
efeito agregado do gasto publico, especialmente em economias com elevado déficit
de infraestrutura (FRISCHTAK, 2008; FRISCHTAK; CLARK; RAMOS, 2022). A
secédo seguinte articula esses resultados as implicacdes para a formulacéo de
politicas publicas, discutindo como a heterogeneidade dos multiplicadores pode
orientar estratégias de investimento mais eficientes e alinhadas aos objetivos de
desenvolvimento econdmico e territorial.
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IV. Posicionamento Relativo dos Setores: Producao vs Emprego

Os multiplicadores de producéo e emprego permitem ultrapassar a analise
meramente quantitativa e avancar para uma reflexao estratégica sobre a alocacao
de investimentos em infraestrutura no Brasil. A leitura integrada dos quatro gréaficos
apresentados a seguir (que reorganizam as informacgdes das Tabelas 1 e 2 sob
uma perspectiva comparativa) evidencia que os segmentos diferem ndo apenas na
magnitude dos impactos, mas também nos mecanismos por meio dos quais
influenciam a atividade econdmica. Essa heterogeneidade precisa ser incorporada
ao desenho das politicas publicas, especialmente em um cenario de restricao fiscal,
no qual a definicdo do setor prioritario pode ser tdo decisiva quanto o0 montante total
de recursos alocados.

IV.1. Efeito Direto

O efeito direto, apresentado no Grafico 1, mede o impacto do investimento sobre a
producdo e o emprego no proprio setor onde o gasto ocorre. Nesse recorte, a
construcao civil se destaca de forma clara no multiplicador de emprego direto,
indicando maior capacidade de gerar postos de trabalho dentro do proprio
segmento. O setor de transporte, armazenagem e correio também apresenta
geracao direta de emprego relevante, porém inferior a da construcdo. Informacéo e
comunicacao exibe efeito direto de emprego mais baixo, e eletricidade e
saneamento registra 0 menor impacto direto sobre emprego, consistente com um
perfil menos intensivo em mao de obra.

Grifico 1: multiplicadores dos efeitos diretos
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No eixo da producéo direta, o padrao é distinto. Eletricidade e saneamento
apresenta o maior multiplicador direto de producé&o, enquanto transporte,
construcdo e informac&o e comunicacao aparecem em patamar proximo e inferior.
Em sintese, considerando apenas o efeito direto, a construcéo lidera na geracdo de
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emprego no proprio setor, ao passo que eletricidade e saneamento lideram na
expansao da producao dentro do segmento.

IV.2. Efeitos Indiretos

Os efeitos indiretos, apresentados no Grafico 2, capturam os impactos gerados nos
setores fornecedores de insumos e servigcos a partir do investimento inicial. Nesse
recorte, transporte e construgao concentram-se no quadrante de maior impacto
tanto em produc&o quanto em emprego indireto, evidenciando forte articulacdo com
cadeias produtivas e elevada capacidade de ativar fornecedores e atividades
conexas.

Grifico 2: multiplicadores dos efeitos indiretos

Quadrantes - Efeito Indireto
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No caso do transporte, o multiplicador indireto reflete sua intensa integracdo com a
induUstria, o comércio e os servi¢os, ampliando a demanda por insumos
intermediarios ao longo da estrutura produtiva. A construcdo apresenta padréao
semelhante, mobilizando segmentos como materiais de construgéo, servigos
técnicos e logistica, 0 que explica sua elevada geracdo de empregos e producao
fora do proprio setor.

Eletricidade e saneamento registram multiplicadores indiretos positivos, porém
inferiores aos de transporte e construcdo, indicando menor intensidade de
encadeamentos em termos de geracao adicional de produgcao e emprego nos
setores fornecedores. Ja informacédo e comunicacdo apresenta desempenho
relevante sobretudo no emprego indireto, sugerindo articulagéo significativa com
servicos especializados e atividades de suporte tecnoldégico.

IV.3. Efeitos Induzidos
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O Gréfico 3 apresenta os efeitos induzidos, que capturam os impactos decorrentes
da expanséao da renda gerada pelo investimento inicial e seu transbordamento para
0 consumo e para outros setores da economia. Nesse recorte, o transporte
destaca-se no quadrante superior direito, combinando os maiores multiplicadores
induzidos tanto em producao quanto em emprego. Isso indica elevada capacidade
de difusao via renda, com impactos que se propagam amplamente pelo sistema
produtivo.

Grifico 3: multiplicadores dos efeitos induzidos

Quadrantes - Efeito Induzido
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A construcao também apresenta desempenho expressivo nos efeitos induzidos,
tanto em produc&o quanto em emprego, refletindo sua capacidade de gerar renda
gue retroalimenta a demanda agregada. Informacéo e comunicacéo exibe
multiplicador induzido elevado, especialmente no emprego, sugerindo forte
propagacédo por meio do consumo e dos servi¢os associados. Ja eletricidade e
saneamento apresentam efeitos induzidos positivos, porém inferiores aos
observados em transporte e construcéo, indicando menor intensidade de difuséo
via renda quando comparado aos demais segmentos.

IV.4. Efeitos Totais

O Gréfico 4 consolida a analise ao considerar os efeitos totais. Transporte
apresenta o maior multiplicador total de producéo e impacto elevado sobre
emprego. A construcao lidera no multiplicador total de emprego, com producdao total
ligeiramente inferior a de transporte. Informac&o e comunicacdo ocupa posi¢cao
intermediaria consistente, enquanto energia e saneamento registram os menores
multiplicadores totais em ambas as dimensdes.

Essa configuracdo confirma que néo ha setor dominante em todas as frentes. A
escolha depende do objetivo da politica econdmica. Para ampliar o emprego, a
construcado se destaca. Para maximizar o impacto agregado sobre a producao,
transporte assume posicao central. Informacdo ganha relevancia quando o foco é
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modernizacao produtiva, enquanto energia e saneamento mantém papel
estruturante, ainda que com multiplicadores totais menores.

Grifico 4: multiplicadores dos efeitos totais
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A principal implicacdo € que os multiplicadores devem ser utilizados como
instrumento técnico de apoio a decisdo, e ndo como ranking definitivo de
importancia setorial. Em contexto de restricao fiscal, a eficiéncia alocativa torna-se
crucial. Estratégias integradas, combinando setores intensivos em emprego com
aqueles de maior capacidade de difusédo produtiva, permitem alinhar objetivos
econdmicos distintos.

IV. Considerac¢des Finais

Os resultados apresentados neste artigo evidenciam que 0s investimentos em
infraestrutura produzem impactos socioeconémicos relevantes, porém
heterogéneos entre os diferentes segmentos analisados. A partir das estimativas
derivadas da Matriz Insumo-Produto do IBGE, verificou-se que os efeitos sobre
producdo e emprego variam nao apenas em magnitude, mas também na forma
como se combinam.

O principal resultado da analise comparativa € que o setor de transporte,
armazenagem e correio apresenta a melhor combinagao conjunta de
multiplicadores totais de producéo e emprego. No Grafico 4 de quadrantes referente
ao efeito total, transporte posiciona-se no quadrante superior direito, reunindo
simultaneamente elevado impacto sobre a producéao agregada e forte capacidade
de geracéo de empregos. Trata-se, portanto, do segmento com maior potencial de
amplificagcao sistémica entre os setores avaliados.

Esse desempenho sugere que investimentos em transporte tendem a produzir
efeitos amplos e articulados, combinando expanséo da atividade econdémica com
geracao significativa de postos de trabalho. Em um contexto marcado por gargalos
logisticos persistentes e elevados custos de circulacdo, a priorizacdo desse
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segmento pode gerar retornos econdmicos expressivos, tanto pela ampliacao da
producdo quanto pela difusdo de renda e estimulo ao emprego.

Isso ndo implica que os demais setores devam ser negligenciados. A construcao
civil permanece fundamental pela sua elevada capacidade de absor¢céo de mé&o de
obra. Energia e saneamento exercem papel estruturante ao sustentar a base
produtiva e garantir estabilidade operacional. Informagao e comunicacgao contribui
para a modernizacao econdmica e para o fortalecimento da competitividade. Cada
segmento cumpre funcéo especifica dentro da estratégia de desenvolvimento.

Diante desse resultado, a politica publica pode avancar no desenho de
instrumentos especificos para estimular investimentos em transporte, seja por meio
de concessdes, parcerias publico-privadas, planejamento logistico integrado ou
priorizacdo orgcamentaria. Em ambiente de restri¢ao fiscal, a eficiéncia alocativa
torna-se decisiva, e a evidéncia empirica sugere que direcionar recursos para
segmentos com maior capacidade de multiplicagcao conjunta pode ampliar o efeito
agregado do investimento publico.

As opinides expressas neste artigo sdo de responsabilidade exclusiva dos
autores, nao refletindo necessariamente a opinido institucional da FGV.
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