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Saldo de Empregos em Margo Frustra Expectativas e Reforga Sinais de Desaceleragiao

Janaina Feij6! e Helena Zahar?

Mar/25 registrou um saldo muito abaixo das expectativas. Todos os setotres apresentaram queda em relacio a
mar/24, exceto a agropecuitia (+4,4%). O comércio teve o pior desempenho dentre os setores analisados.

Nesta edi¢do, analisamos o desempenho do mercado de trabalho formal, conforme ilustrado no Grafico 1, com
base nos dados mais recentes do Novo CAGED, referentes a marco de 2025. O saldo de empregos ficou bem
abaixo das expectativas do mercado, que projetava a criacio de 200 mil vagas. O resultado, embora positivo em
termos absolutos, foi bastante modesto, com uma geragao liquida de apenas 71.576 postos de trabalho. Esse saldo
resultou de 2.234.662 admissdes e 2.163.086 desligamentos, representando uma queda de 70,8% em relacdo ao
saldo de marco de 2024 (245.395 vagas) e de 63,3% em comparacido com mar¢o de 2023 (194.893 vagas). Esse
desempenho configurou o segundo pior més de margo desde o inicio do Novo CAGED, superando apenas mar¢o
de 2020 (-294.985 vagas), petiodo marcado pelo inicio da pandemia de COVID-19. Em relacio a fevereiro de
2025, quando foram criadas 437.111 vagas, a reducio foi expressiva, atingindo 83,6%.

No acumulado do primeiro trimestre de 2025, o saldo alcancou 654.503 postos de trabalho formal, resultado de
7.138.587 admissoes e 6.484.084 desligamentos. Esse nimero representa uma queda de 9,8% em relacio ao mesmo
perfodo de 2024 (725.973 vagas), mas ainda é 21,8% superior ao registrado em 2023 (537.461 vagas) e 5,6% acima
do acumulado de 2022 (620.070 vagas). Por outro lado, o resultado foi 18,8% inferior ao observado no primeiro

trimestre de 2021 (806.375 vagas), ano marcado pela recuperacao pods-pandemia.

Grafico 1 - Admissoes, demissoes e saldos. Saldo Mensal —2020 a 2025 — Brasil.
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Fonte: Elaborac¢io das autoras com base nos microdados do Novo CAGED. Dados com ajustes declarados até marco de 2025.

Sob a perspectiva setorial, Tabela 1, o setor de servicos manteve a lideranca na geragdo de empregos formais,
porém apresentou uma queda expressiva no saldo, passando de 148.467 em marco de 2024 para 52.459 em marco
de 2025, uma retragao de 64,7%. Ja o comércio, que havia registrado saldo positivo no ano anterior, apresentou
reversdo e encerrou mar¢o de 2025 com saldo negativo de -10.310, uma variacio de -126,7%. A industria e a
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constru¢do civil também apresentaram retracio, com quedas de 63,5% e 22,2%, respectivamente. Apenas a
agropecudria teve leve melhora de 4,4%, apesar de continuar com saldo negativo.

No acumulado do primeiro trimestre, o setor de servigos, responsavel pela maior parte das vagas, teve queda de
13,7%, enquanto o comércio apresentou a maior retracao proporcional (-172,1%). A agropecuaria foi o Gnico setor
a crescer no acumulado (+152,1%), mas ainda representa uma fatia menor do total. Em resumo, a tabela evidencia
uma piora generalizada no ritmo de geracio de empregos formais no pais, com destaque para o aprofundamento
do saldo negativo no comércio e a desaceleracdo expressiva nos servicos.

Tabela 1 - Saldo Mensal e Acumulado — Por Setor de Atividade. Brasil.

Periodo | Total I Agropecuaria I Industria l Construgao l Comércio Servigos
Mensal
mar/20 -294.985 -7.416 -45.308 -18.752 -88.467 -135.042
mar/21 154.167 3.358 37.194 24.366 6.805 82.444
mar/22 99.158 -18.824 5.376 18.937 -8.748 102.417
mar/23 194.893 -1.430 21.143 32.515 19.047 123.615
mar/24 245.395 -5.904 35.940 28.224 38.659 148.467
mar/25 71.576 -5.644 13.131 21.946 -10.310 52.459
Variacio 24-25 -70,8% 4,4% -63,5% -22,2% -126,7% -64,7%
Acumulado
1° tri/20 34.454 12.826 52.177 41.861 -130.962 58.553
1° ti/21 806.375 64.705 221.726 114.363 84.736 320.845
1° ti/22 620.070 24.688 102.198 95.882 -59.318 456.621
1° ti/23 537.461 39.448 96.197 94.105 -30.146 337.850
1° tri/24 725.973 20.253 156.114 109.995 18.932 420.671
1° ti/25 654.503 51.064 153.868 100.371 -13.659 362.866
Varia¢io 24-25 -9,8% 152,1% -1,4% -8,7% -172,1% -13,7%

Fonte: Elaboragio das autoras com base nos microdados do Novo CAGED. Dados com ajustes declarados até marco de 2025. O total
considera os saldos nao identificados.

Diante da retragio observada em praticamente todos os setores da economia, com exce¢io da agropecuaria, torna-
se relevante aprofundar a analise, examinando de forma mais desagregada quais segmentos foram mais impactados
pela queda do saldo de empregos formais. A Tabela 2 mostra que as maiores quedas percentuais no saldo de
empregos ocorreram em se¢oes tradicionalmente relevantes para o mercado de trabalho brasileiro, como
alojamento e alimentagdo (-215,6%), comércio e reparagio de veiculos (-126,7%) e atividades administrativas e
servicos complementares (-101,2%), todos registrando saldos negativos em margo de 2025.

Tabela 2 - Top 10 Se¢oes de Atividade com Maior Reducio Percentual do Saldo entre Mar/24 e Mat/25. Brasil.

D .~ Saldo mar/24 Saldo mar/25 Variagio
escri¢do — —

Qtde [ Participaggo | Qtde [ Participagio 24-25
Alojamento e Alimentag¢io 7.576 3,1% -8.755 -12,2% -215,6%
Comércio, Reparagao de Veiculos Automotores e Motocicletas 38.659 15,8% -10.310 -14,4% -126,7%
[’\tividades Administrativas e Servigos Complementares 30.577 12,5% -367 -0,5% -101,2%
Agua, Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos e 2.371 1,0% 314 0,4% -86,8%
Artes, Cultura, Esporte e Recreagio 1.952 0,8% 646 0,9% -66,9%
Industrias de Transformagio 32.506 13,2% 12.025 16,8% -63,0%
Atividades Financeiras, de Seguros e Servigos Relacionados 2.397 1,0% 996 1,4% -58,4%
Saude Humana e Servicos Sociais 25.230 10,3% 11.708 16,4% -53,6%
Transporte, Armazenagem e Correio 27.057 11,0% 13.179 18,4% -51,3%
Industrias Extrativas 860 0,4% 455 0,6% -47.1%
Subtotal(10+) 169.185 68,9% 19.891 27,8% -88,2%
Total no Brasil 245.395 100,0% 71.576 100,0% -70,8%

Fonte: Elaboragio das autoras com base nos microdados do Novo CAGED. Dados com ajustes declarados até marco de 2025. O total
considera os saldos nio identificados.
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O subtotal dessas dez se¢Bes responde por uma redugio de 88,2% no saldo, contribuindo de forma decisiva para
a queda de 70,8% observada no total nacional. A maioria dos setores analisados passou de saldos elevados em
2024 para patamares muito inferiores em 2025, evidenciando nio apenas a intensidade da retragdo, mas também o
alcance generalizado da desaceleracao no mercado de trabalho formal, com impactos especialmente severos nas
areas de comércio, servicos e industria.

A Tabela 3 evidencia que, na comparacio mensal entre marco de 2024 e marco de 2025, todos os niveis
educacionais apresentaram queda no saldo de empregos formais, com destaque para a categoria de Ensino
Fundamental Completo ou Ensino Médio Incompleto, que liderou a retragdo com uma variacio negativa de 74,2%.
O grupo com Ensino Superior Completo ou mais também registrou forte queda (-72,2%), seguido por Ensino
Médio Completo ou Superior Incompleto (-66,5%). Mesmo entre os trabalhadores com Ensino Fundamental

Incompleto, tradicionalmente com saldos negativos, houve aprofundamento das perdas, passando de -7.297 para
-9.057 no periodo analisado (-24,1%).

No acumulado do primeiro trimestre de 2025, o cenario é um pouco menos homogéneo: apenas o grupo com
Ensino Fundamental Incompleto apresentou varia¢do positiva em relagio ao mesmo periodo de 2024, com
crescimento de 115,6% no saldo de empregos. Os demais niveis educacionais mantiveram saldos positivos, mas
com retragdo em relagdo ao ano anterior, especialmente para trabalhadores com Ensino Superior Completo ou
mais (-20,5%) e Ensino Médio Completo ou Supetior Incompleto (-12,5%). Esses dados sugerem que a retracao
do mercado de trabalho formal afetou de forma mais intensa os grupos com maior escolaridade.

Tabela 3 - Saldo Mensal e Acumulado — Por Nivel Educacional. Brasil.

Periodo Total Incolfnf;leto = C()Ir:llfifrtl(f))l(::oMédlo o (:I(:lr:frlrflt)(l)e(t): P Supercl)(zlrrg:ir: plete
Mensal
mar/20 -294.985 -49.126 -61.270 -189.794 5.210
mar/21 154.167 -15.443 11.012 118.233 40.369
mar/22 99.158 -23.338 8.315 89.139 25.045
mar/23 194.893 -5.046 23.510 160.724 15.708
mar/24 245.395 -7.297 34.407 194.682 23.603
mar/25 71.576 -9.057 8.868 65.205 6.560
Variacao 24-25 -70,8% -24.1% -74,2% -66,5% -72,2%
Acumulado
1° tri/20 34.454 -44.853 -10.404 13.773 75.959
1° tri/21 806.375 19.653 116.793 560.896 109.049
1° tri/22 620.070 9.476 77.257 402.642 130.699
1° tri/23 537.461 20.372 72.575 376.476 68.044
1° tri/24 725.973 15.322 106.622 512.173 91.926
1° tri/25 654.503 33.036 100.015 448.382 73.070
Variacao 24-25 -9,8% 115,6% -0,2% -12,5% -20,5%

Fonte: Elaboracio das autoras com base nos microdados do Novo CAGED. Dados com ajustes declarados até margo de 2025. O total
considera os saldos nio identificados.

O Grafico 2 evidencia uma expressiva retracdo no saldo de empregos formais entre margo de 2024 e margo de
2025 em praticamente todas as categorias analisadas. O saldo total caiu 70,8%, acompanhando a tendéncia da
categoria Geral, que redne a maior parte dos vinculos celetistas e apresentou queda de 74,1%. As categorias Outros
e Aprendiz também registraram redugdes relevantes, de 42,8% e 31,0%, respectivamente. Destaca-se, de forma
negativa, a categoria Temporario, que passou de um saldo levemente positivo para um saldo negativo (-6.244,4%).
Apenas a categoria Intermitente apresentou crescimento (+63,7%), passando de 7.033 para 11.511 postos.

Instituto Brasileiro de Economia



Mercado de Trabalho em Pauta

Maio de 2025 N’ FGV IBRE

Grafico 2 - Saldos Mensais pot Tipo de Vinculo — mar/2024 e mat/2025. Brasil
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Fonte: Elaboracio das autoras com base nos microdados do Novo CAGED. Dados com ajustes declarados até marco de 2025. O total
considera os saldos ndo identificados. A categoria Geral inclui os contratados pela CLT, incluindo empregados publicos da administragdo

direta e indireta. Ja a dltima categoria reune empregados rurais, contratados a termo, trabalhadores do programa Verde e Amarelo,
empregados domésticos e casos nao identificados

O Grafico 3 ilustra a evolugdo das demissdes mensais entre janeiro de 2020 e marco de 2025, destacando o
crescimento das demissoes a pedido, que em marco de 2025 atingiram 793.181 desligamentos - o terceiro maior
valor da série. Os desligamentos a pedido registaram o maior acumulado em 12 meses (8.889.657) desde o inicio
do petiodo analisado. Apesar disso, observa-se que as demissGes sem justa causa seguem liderando em volume
absoluto (934.319 em marco de 2025). As demais modalidades, como acordo, término de contrato e outros,

permanecem estaveis e com participacio significativamente menor no total de desligamentos.

Grafico 3 - Demissoes. Mensal - jan/20 a mar/25. Brasil
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Fonte: Elaborac¢io das autoras com base nos microdados do Novo CAGED. Dados com ajustes declarados até marco de 2025.

Ap6s oscilagbes no inicio da série, Grafico 4, a participagio das demissdes a pedido se estabilizou em patamares
elevados, superando consistentemente 30% desde 2021. Em margo de 2025, representou 36,7% de todas as

demissbes, um dos maiores valores registrados no perfodo, indicando que uma parcela significativa dos
desligamentos no mercado formal brasileiro tem ocorrido por iniciativa dos préprios trabalhadores.

Instituto Brasileiro de Economia



Mercado de Trabalho em Pauta

Maio de 2025 N’ FGV IBRE

Grafico 4 - Taxa de Demissoes a Pedido. Mensal - jan/20 a mar/25. Brasil
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Fonte

: Elaboracdo das autoras com base nos microdados do Novo CAGED. Dados com ajustes declarados até marco de 2025.

Em sintese, mar¢o de 2025 registrou um saldo de empregos formais muito abaixo do esperado pelo mercado, com
71.576 vagas, superando apenas o resultado de marco de 2020. Todos os setores, exceto a agropecuaria,
apresentaram piora em relacdo ao ano anterior, com destaque negativo para o comércio, que teve 0 maior recuo
percentual (-126,7%) e saldo negativo (-10.310 vagas). No acumulado do ano, apenas a agropecudtria mostrou

crescimento em relacio a 2024 (+152,1%) e o comércio liderou as perdas, com queda de -172,1% no saldo anual.

As maiores retragdes percentuais no saldo de empregos foram observadas em alojamento e alimentacio (-215,6%),
comércio e reparagio de veiculos (-126,7%) e atividades administrativas e servicos complementares (-101,2%),
todos com saldos negativos em mar¢o de 2025. Em termos de escolaridade, todos os niveis apresentaram queda
no saldo mensal, com destaque para Ensino Fundamental Completo ou Médio Incompleto (-74,2%), mas no
acumulado do ano o Ensino Fundamental Incompleto registrou variacdo positiva (+115,6%), enquanto o Ensino
Superior Completo ou mais teve a maior retracao (-20,5%). Todos os tipos de vinculo cairam, exceto o intermitente
(+63,7%). As demissoes a pedido seguem elevadas (793.181), representando 36,7% do total das demissdes em

mar¢o. A medida que a desaceleracio se consolide, espera-se uma desaceleracio também das demissGes a pedido.
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